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ПРОГРАММА

развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 6   с углубленным изучением отдельных предметов» г. о. Нальчик на 2011-2016 гг.

Раздел 1. Актуальность и концепция Программы развития школы на 2011 – 2016 годы

   1.1. Из истории развития школы

     МБОУ СОШ № 6 г.о. Нальчик одно из старейших образовательных учреждений  республики.  В 1938 году  школа  была учреждена как семилетка. В 1952 году получила статус средней школы. В 1991 году переехала в новое приспособленное  здание по ул. Захарова, 77, где и находится по настоящее время. 
   На протяжении многих лет школа определяет  цели образования, следуя ценностям культурно-исторической педагогики – передать следующим поколениям ценности культуры и научить их жить в быстро меняющемся мире. 
      С точки зрения культурно – исторической педагогики  миссию школы мы видим в следующем: быть проводником между образовательно-культурным прошлого (сохранение) и образовательно-культурным будущего (построение). Иначе:  из прошлого, сохраняя настоящее,  видеть и строить  будущее. 
      На протяжении многих  лет школа реализует образовательные программы развития, результатом которых являются установившиеся нормы школьной жизни, своеобразный, характерный только для нее уклад и культуру  взаимоотношений. 
    Начиная с 1995 года, педагогическим коллективом школы избрано направление развития по углубленному изучению химии,  биологии и экологии. В  2000 году  школа получила статус образовательного учреждения с углубленным изучением отдельных предметов (приказ департамента образования и науки  г. Нальчика от 19 декабря 2000 г. № 324). 

     С 2003 года школа работает в режиме экспериментально-педагогической площадки по введению в образовательный процесс на старшей ступени обучения  предпрофильной подготовки и профильного обучения.

   Основной методической темой школы в двухтысячные годы была проблема  проективно-личностного образования как средства повышения результативности учебно-воспитательного процесса, которая в свою очередь стимулировала создание новаторских учебных планов, оригинальных образовательных программ, систему взаимодополняемости основной и дополнительной образовательных программ.

     Школа имеет хорошую материально-техническую базу, которая включает в себя:

· учебные и специализированные кабинеты;

· кабинет технологии;

· кабинет музыки; 
· кабинеты изобразительного искусства, хореографии; 
· кабинет делопроизводства; 
· кабинет  ОБЖ; 
· два кабинета информатики и ИКТ; 
· гимнастический и два теннисных зала; 
· открытые спортивные площадки для игры в волейбол и баскетбол; 
· дополнительные помещения: актовый зал, столовую, библиотеку, медицинский и стоматологический кабинеты. 
Традиционные дела.

В школе утвердились и регулярно проводятся мероприятии, которые уже стали традиционными:
· День Знаний. 
· Первый звонок.  

· Последний звонок. 

· Выпускной бал. 

· Предметные месячники.

· Предметные  олимпиады.

· Тематические вечера. 

· Брейн – ринги.

· Коллективные творческие дела. 

· Вечера отдыха, дискотеки.

· Неделя стенной печати.

· День здоровья. 

· День защиты детей.

· Постоянное  пополнение коллектива школы из числа бывших выпускников ОУ.

· Целенаправленное  формирование и поддержка семейных учительских династий.

· Общешкольные слеты юных туристов-краеведов.

· Вынос школьного знамени и исполнение  гимна образовательного учреждения на всех торжественных мероприятиях

· Ежегодные благотворительные акции «Милосердие» и др.

     Стабилизация содержания образования и учебных планов привела школу к поиску дальнейших резервов совершенствования учебно-образовательного процесса. Объектом этих усилий выступили нуждавшиеся в обновлении педагогические технологии. В эти годы в школе разрабатывались и активно внедрялись в образовательный процесс инновационные педагогические технологии, позволявшие существенно повысить качество образования.

     Школа  полностью укомплектована педагогическими кадрами, в основном из числа сотрудников, имеющих достаточную квалификацию, опыт и продолжительный стаж педагогической деятельности. Средний возраст учителей  составляет 30–40 лет. Укомплектованность штатов школы – 100 %. 
С момента открытия  школой руководили: 
	№№

п/п
	Период работы 
	Ф.И.О.
	Звания 

	1. 
	1939 – 1940 гг.
	СИТНИКОВ 

ЯКОВ АНДРЕЕВИЧ
	-------

	2. 
	1940-1949 гг.
	КУЛЬКА  

АЛЕКСАНДР ПЕТРОВИЧ
	-------

	3. 
	1949-1954 гг.
	ЛЕВШИНА 

АЛЕКСАНДРА АНТОНОВНА
	Заслуженный учитель школы РСФСР

	4. 
	1954-1959 гг.
	ЧУЖИНОВ  

АЛЕКСЕЙ КАРП0ВИЧ
	Заслуженный учитель школы РСФСР

	5. 
	1959-1962 гг.
	ЛЕВШИНА  

АЛЕКСАНДРА АНТОНОВНА
	Заслуженный учитель школы РСФСР

	6. 
	I962-1974 гг.
	КОЛУМБЕТ 

ОЛЬГА ИЛЬИНИЧНА
	Заслуженный учитель школы КЕАССР и РСФСР

	7. 
	I974-1978 гг.
	ДОЦЕНКО 

ВАЛЕНТИНА ИВАНОВНА
	Отличник народного образования РСФСР

	8. 
	1978-1997 ГГ.
	СОТТАЕВА 

ГАЛИНА ЮСУПОВНА
	Заслуженный учитель школы КБАССР

	9. 
	1997- по н / вр.
	ШАРДАНОВ 

АНАТОЛИЙ НАЗИРОВИЧ
	Заслуженный работник образования КБР, Отличник профессионально - технического образования РФ, кандидат философских наук


      Высокий творческий потенциал педагогического коллектива, хорошая материально-техническая база и современная оснащенность образовательного процесса компьютерным и электронным оборудованием позволяют достигать высоких результатов в обучении и воспитании учащихся. 

Выпускники МБОУ СОШ № 6 г. Нальчика - гордость школы:

· Кимова Евгения Музакировна, с 1980 по 1991 года -  Заместитель Председателя Совета Министров КБР, выпускница 1953 года.

· Овчаренко Владимир Иванович - директор национального музея в Нью-Йорке, выпускник 1969 года.

· Ефрем Амирамов  - известный российский шансон, выпускник 1973 г.

· Илона Давыдова (Давыдова Илана  Исаевна) -  автор экспресс-метода обучения иностранным языкам, выпускница  1980 года. 

· Соболь Андрей Евгеньевич  - известный физик, работающей по программе ЮНЕСКО во Франции,  выпускник 1984 года.

· Жариков Олег Олегович, прокурор Кабардино-Балкарской Республики, выпускник 1988 года.

· Катя Лель - (Екатерина Чупринина)   известная российская певица, выпускница 1989 г

· Мирзоев Марат Магомедович – заслуженный артист Республики Ингушетия, солист фольклорно-этнографического ансамбля  «Балкария», выпускник 1998 г. 

Свидетельством успешности образовательного учреждения являются следующие факты:

· В 2007 и 2008 годах школа была победителем республиканского конкурса «Лучшие школы КБР»;

· Восемь  преподавателей нашей МОУ СОШ № 6 г. Нальчика  стали обладателями Президентского Гранда РФ в 100 тыс. руб.; Парфенова Е.П. (2005/06 уч. г.), (2010/11 уч. год.), Кравченко И.В., Лихицкая И.В., Бозиева Ф.А., Настаева С.Н. (2006/07 уч. г.);  Тетуева Л.М. (2007-08 уч. год.).; Бусуркина Н.И.,  Тетуев А.М. (2008-209 уч. году);

· Школа  является лидером по количеству победителей и призеров научных конференций школьников. Только за последние пять лет  13 учащихся школы стали победителями и призерами Всероссийских и 86 учащихся призерами и победителями республиканских олимпиад и научных конкурсов;

· Наше  образовательное учреждение является базовой для кафедр немецкого языка, педагогики и психологии и  института повышения квалификации и переподготовки  кадров КБГУ. 

     К   2004 году в школе  сложились следующие  предпосылки  для  принятия новой Программы развития:

Внешние условия:

· необходимость формирования высоконравственной, интеллекту​ально развитой, образованной, творческой личности выпускника, способной адаптироваться в окру​жающем социуме, в условиях ры​ночной экономики;

· назревшая в обществе потреб​ность создания системы непрерывного образования подрастающего поколения, начиная с дошкольно​го возраста, обеспечивающей раз​витие личности ребенка на основе преемственности всех ступеней об​разования;

· необходимость создания системы оздоровления детей и подростков в связи с низким уровнем состояния их физического и психического здоровья;

· имеющиеся в школе наработки в области сотрудничества: с одной стороны, с учреждениями  дополнительного образования, с другой — с вузами. 

Внутренние условия:

· достаточно высокий кадровый потенциал средней школы, позво​ляющий обосновать идею перехода школы из режима функционирова​ния в режим развития;

· имеющаяся в школе мето​дическая основа для создания сис​темы оздоровления детей; 

· введение в средней школе с 1989 г.  года углубленного преподавания отдельных предметов.  

     Таким образом, перечисленные нами внешние и внутренние условия позволили обосновать идею создания модели адаптивной школы. 

1.2. Итоги реализации Программы развития школы  в  2004 – 2010 гг.
   Программа развития школы в 2004-2010 гг. ставила своей основной целью введение в учебно-воспитатель​ный процесс новых методик обучения воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя и комфортных условий для развития личности ребёнка. 

При этом были решены следующие важнейшие проблемы:
1. Разработана была и апробирована модель адаптивной школы;

2. достигнуты были такие результаты образовательной деятельности учащихся, которые позволили  обеспечить  быструю адаптацию выпускников школы в различных жизненных ситуациях;

3. Значительно улучшились условия для реализации  учащимися своего умственного,  твор​ческого потенциала;

4. Эквивалентность общего среднего образования была  органически вплетена вариативная часть программы.
5. Разработана и апробирована модель адаптивной школы;

6. Организована деятельность субъектов образовательного процесса в рамках  адаптивной школы;

7. Разработаны целевые подпрограммы, ориентированные на развитие и творческую самореализацию субъектов образовательного процесса;

8. Осуществлён мониторинг динамики роста качества учебной деятельности и качества воспитательной среды школы.

Созданная в школе модель адаптивной школы структурно объединила следующие подпрограммы, службы и творческие объединения:

· служба творческого поиска в учебном процессе школы, собирающая и тиражирующая творческие достижения субъектов образовательного процесса в методических объединениях, на сайте школы и в печатных изданиях; 

· школьное научное общество «Поиск», объединившее усилия субъектов образовательного процесса в области формирования первичных исследовательских навыков и создания продуктов исследовательской деятельности; 

· центр олимпиадного движения, объединивший участников предметных олимпиад с целью повышения олимпиадных показателей; 

· клубы и объединения школы, объединившие творческие усилия всех субъектов образовательного процесса; 

· программа «Дополнительное образование», служащая расширению возможностей для развития творческого потенциала субъектов образовательного процесса; 

· программа информатизации, обеспечивающая инновационное сопровождение творческой деятельности; 

· систематический выпуск школьной газеты «Молоток» и активное функционирование электронного сайта школы. 

Мониторинговый анализ образовательной деятельности школы на заключительном, результативно-прогностическом этапе реализации Программы развития показал положительную динамику в основных сферах образовательной деятельности. Эта положительная динамика выразилась в следующих показателях:

    Обеспечены более широкие возможности для развития и творческой самореализации субъектов образовательного процесса, что подтверждается следующими данными:

· Остается стабильно высоким доля выпускников 11 и 9 классов, получивших по итогам аттестации золотые и серебряные медали и аттестаты особого образца. Ежегодно школа выпускает от 7 до 10 %  золотых и серебряных медалистов, подтверждающих свой высокий класс дальнейшей успешной учёбой в вузах. (см. Таблицу № 1) 

Таблица № 1

	Показатель 
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%

	Доля выпускников 11 класса, получивших золотые и серебряные медали
	87
	11,5
	60
	10
	91
	8,8

	Доля выпускников 9 класса, получивших аттестаты особого образца
	116
	15,5
	59
	10
	41
	12,2


Доля выпускников 11 класса, получивших золотые и серебряные медали
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	11,5
	10
	8,8
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Доля выпускников 9 класса, получивших аттестаты особого образца
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	15,5
	10
	12,2



[image: image2.emf]0

5

10

15

20

2008 г.2009 г.2010 г.


· Вырос процент учащихся, выполняющих во время уроков более 5 творческих заданий в месяц (см. Таблицу 2) 

Таблица 2

	Контингент/период
	2008
	2009
	2010

	5-11 классы
	25 %
	37 %
	61 %


· Вырос процент учащихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих конкурсах различного уровня (см. Таблицу 3) 

Таблица 3

	Контингент/период
	2008
	2009
	2010

	7-11 классы
	32 %
	54 %
	96 %


      В связи с работой по реализации творческого потенциала повысился уровень обученности учащихся, о чём свидетельствуют результаты контрольных срезов, а также результаты итоговой аттестации учащихся 11 классов по русскому языку и математике в форме ЕГЭ (см. Таблицу 4).

Таблица 4. Динамика результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ (средний балл)

	предмет/период
	2007
	2008
	2009
	2010

	русский язык
	44
	55
	53
	58

	математика
	71
	41
	50
	53,7

	Биология
	54,8
	65,5
	47
	65,2

	Химия
	50
	59,3
	44,3
	70

	Ин.яз
	27,5
	49
	42
	49

	Обществ.
	46,5
	51
	57
	54,5

	История 
	42,8
	60,8
	56,7
	44,6

	Физика
	52,3
	57,3
	54,8
	54,5

	География
	43
	68
	
	44,4

	Литература 
	
	43,3
	
	54

	Информатика 
	
	
	46
	51


1. В процессе реализации Программы развития у каждого педагога  имеется  портфолио, которые  содержат  методические пособия и публикации учителей, творческие, проектные и исследовательские работы учащихся.

2. За последние годы укрепился положительный имидж образовательного учреждения, выросла её привлекательность: ежегодно школа набирает по  3-4 первых и  десятых класса. Позитивную динамику показывают ежегодные опросы общественности и учащихся школы по вопросам, касающимся отношения к образовательному учреждению.

3. В плане работы школы прочное место занимают  такие формы распространения и передачи опыта, как консультации, обмен опытом, круглые столы, мастер-классы, семинары, конференции.

Все приведённые факты свидетельствуют об успешном в целом завершении реализации Программы развития школы на 2004 – 2010 годы.

1.3. Текущее состояние школы и необходимость принятия новой программы развития.

Ход реализации Программы развития школы на 2004 – 2010 годы привёл наше образовательное учреждение к её современному состоянию, которое характеризуется целым рядом параметров.

К моменту окончания 2009 – 2010 учебного года в школе  сложился достаточно стабильный и квалифицированный кадровый состав из 68  педагога. Высшую квалификационную категорию имеют 38 педагогов (55,8 %), первую – 10 (14,7 %), вторую 16  (23,5 %). Всего с категорией – 94,1  % педагогов, что является высоким показателем с учётом большого притока молодёжи в последние годы.
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Среди педагогов школы высока доля учителей, отмеченных правительственными и отраслевыми наградами: 2 заслуженных работника и учителя  КБР, 5 отличников народного просвещения, 12  почётных работников общего образования, 5 обладателей Грамоты Министерства Образования РФ, 8 победителей Президентского Гранта РФ  в 100 тыс. руб.,  два  кандидата наук.

В педагогическом коллективе созданы все предпосылки для плавной и ненавязчивой передачи опыта от старших к младшим и постепенного, а не резкого омолаживания педагогического состава.

Вся текущая педагогическая деятельность организована по школьным методическим объединениям:

Методического объединения учителей  начальной школы; 

Методического объединения учителей русского языка и литературы; 

Методического объединения учителей  математики и физики; 

Методического объединения учителей истории и географии; 

Методического объединения учителей иностранных языков; 

Методического объединения учителей  кабардинского языка;

Методического объединения учителей балкарского языка;

Методического объединения учителей  физкультуры;

Методического объединения учителей музыки, технологии и ИЗО;

Методического объединения учителей  химии и биологии. 

Ученический контингент школы на 1.01.2011 г. составлял 748 чел. В школе 36  классов: 12 классов 1 ступени обучения, 19 классов - 2 ступени и 5  классов – 3 ступени.
Все последние 5 лет школа является лидером в КБР  по количеству победителей республиканских и  всероссийских научных конкурсов учащихся.

Образовательный процесс в школе регламентируется, помимо законодательной базы, образовательной программой, перспективной программой  развития и учебным планом, который характеризуется следующими особенностями:

· Для учебного плана начальных классов  время, отведенное на вариативную часть учебного плана начальной школы - 3 ч., использовано для увеличения часов отдельных предметов, а в инвариантной части 1 час добавлен в русский язык и со второго класса 2 часа добавлено в литературное чтение.

· В целях  сохранения имеющегося опыта обучения учащихся МОУ СОШ № 6 г. Нальчика двум иностранным языкам в 6 и 7 классах, при сокращении технологии на 1 час, вводится второй иностранный язык - немецкий.

· В 9 -х классах 1 час  технологии передан на организацию предпрофильной подготовки.

· В 10 (хим.- биолог.) 1 час из компонента ОУ передан на изучение информатики 1 час из компонента ОУ передан на изучение ОБЖ, 1 час математики передан на изучение культуры народов КБР,  3 час отведены на элективные учебные предметы  вместо 1 час экономики 1 час добавляется в русский язык.

· В 11 - классах из 2 часов экономики 1 час передан на информатику.

· В 11 (хим.- биолог.). 1 час из компонента ОУ передан на изучение культуры народов КБР, 1 час из компонента ОУ передан на изучение информатики, 1 час из компонента ОУ передан на изучение ОБЖ,  4 час отведены на элективные учебные предметы по русскому языку, литературе, математике и физике с целью расширения возможностей выпускников школы  при выборе  профилей вузов; 

К 2010 году значительно улучшилась материально-техническая база и оснащение образовательного процесса в школе в результате закупок, сделанных на деньги Республиканского Гранта (КБР) и средства  КПМО. 
На текущий момент в школе действуют 33 учебных кабинета, 2 оборудованных современной техникой компьютерных класса, 3  спортивных зала, 1 интерактивная доска и 3 мультимедийных комплекса, а также электронный набор программного обеспечения по большинству предметов.

     В школе действуют бесплатные кружки дополнительных образовательных программ, направленные на создание условий для творческой самореализации учащихся, улучшение их подготовки к будущей социальной адаптации.

Высокое качество образования в школе  подтверждено в 2010 году в ходе государственного тестирования учащихся 4-х, 9-х и 11-х классов в рамках аттестации и лицензирования школы, где учащиеся обнаружили результаты, значительно превышающие общегородские показатели.

     Школа работает в режиме развития, используя инновационные  программы, новые технологии обучения учащихся.  
     В ниже приводимых  таблицах  отражены  сведения о том, какие образовательные технологии используются в школе  на различных ступенях образования.

Педагогические технологии в начальной школе

 

	Используются элементы технологий
	Использование технологии по годам

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Информационно-коммуникационная технология
	 1
	4 
	7 

 

	Технология здоровьесберегающего обучения
	 9
	9 
	10 

	Технология инновационной оценки достижений учащихся
	 
	 4
	8 

	Технология использования игровых методов и приемов обучения 
	 10
	10
	  10

	Технология проблемного обучения
	 10
	10 
	10 

	Технология развивающего обучения
	 8
	9 
	10 

	Технология разноуровневого обучения
	 5
	5 
	5 


Педагогические технологии в основной школе

	Используются элементы технологий
	Использование элементов технологий по годам

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Информационно-коммуникационная технология
	 17
	31 
	32 

	Технология блочно-модульного обучения
	 6
	11 
	11 

	Технология здоровьесберегающего обучения
	 12
	 18
	23 

	Технология инновационной оценки достижений учащихся
	 7
	11 
	11 

	Технология использования игровых методов и приемов обучения 
	 29
	29 
	33 

	Технология обучения в сотрудничестве
	 28
	33 
	41 

	Технология применения исследовательских методов в обучении 
	 17
	25 
	28 

	Технология проблемного обучения
	 17
	29 
	38 

	Технология развивающего обучения
	 26
	29 
	34 


Педагогические технологии в средней школе

 

	Используются элементы технологий
	Использование элементов технологий по годам

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Информационно-коммуникационная технология
	 13
	18 
	18 

	Технология «дебаты»
	 
	4 
	7 

	Технология блочно-модульного обучения
	 2
	4 
	5 

	Технология здоровьесберегающего обучения
	 22
	23 
	27

	Технология инновационной оценки достижений учащихся
	 5
	5 
	8 

	Технология использования игровых методов и приемов обучения (ролевых, деловых игр)
	 15
	21 
	22 

	Технология использования проектных методов обучения
	 13
	15 
	20 

	Технология лекционно-семинарско-зачетного обучения
	 11
	13 
	17 

	Технология обучения в сотрудничестве
	 11
	15 
	18 

	Технология применения исследовательских методов в обучении 
	 13
	14 
	15 


 

      В школе сложилась также  своя система воспитательной работы, основа которой – коллективные творческие дела «Милосердие», « Забота», Праздники букваря, Последнего звонка, Выпускной бал, КВН, Юморины, «Поле чудес», «Экватор», экскурсии, слёты,  Брейн – ринги, День святого Валентина и многие другие. 

      Серьезная и целенаправленная работа проводится по профилактике правонарушений среди детей и подростков активно работает совет профилактики, который анализирует каждый случай грубости, хулиганства, пропусков занятий.
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  Развивается школьное самоуправление. Органы школьного самоуправления имеются практически в каждом классе. В 2000 году в ОУ создана детская самоуправляемая общественная Лига «Орленок».

     В управлении деятельностью МОУ СОШ № 6 сочетаются принципы единоначалия с демократичностью школьного уклада. В ОУ функционирует педагогический Совет, Совет при директоре, Методический Совет, Управляющий совет, Попечительский Совет. Все решения этих органов (за исключением решений Методического Совета) являются  обязательными для исполнения.  Распоряжения директора оформляются приказами по школе. 

     Школа взаимодействует с учреждениями дополнительного образования, учебными и научно-исследовательскими учреждениями. Эти отношения строятся на договорной основе и имеют вполне реальные результаты.  Одним из примеров этой работы является участие  МОУ СОШ № 6 с  1997 года по настоящее время  во Всероссийской  научно-социальной программе  для молодежи и школьников «Шаг в будущее». 

    Также активно МОУ СОШ взаимодействует с Советом ветеранов города Нальчика. В прошлом году совместно с советом ветеранов, департаментами труда и социального развития  МОУ СОШ № 6 приняло участие в  республиканской акции  «Награда герою».

   В МОУ СОШ № 6 г. Нальчика функционируют медицинский и стоматологические кабинеты, оборудованные необходимым оборудованием. Имеется кабинет психолога. 

  Систематически  проводится определенная организаторская работа, направленная на обеспечение и совершенствование безопасности обучаемых.

  МОУ СОШ № 6 активно взаимодействует с учреждениями дополнительного образования, учебными и научно-исследовательскими учреждениями. Эти отношения строятся на договорной основе и имеют вполне реальные результаты.  Одним из примеров этой работы является участие  МОУ СОШ № 6 с  1997 года по настоящее время  во Всероссийской  научно-социальной программе  для молодежи и школьников «Шаг в будущее». 

Все приведённые факты указывают на высокие результаты реализации Программы развития школы  на 2004 – 2010 годы и творческое состояние школы на период окончания реализации программы.

Однако администрации школы несвойственно довольствоваться достигнутым и останавливаться в позитивном развитии. Есть ряд областей деятельности школы, нуждающихся в административных, технологических, финансовых или творческих усилиях для их совершенствования и модернизации.

Некоторая стагнация  и  определенное «старение»  кадров  значительно обострил вопрос дальнейшего совершенствования образовательного процесса школы, поставил вопросы о безболезненной и постепенной смене педагогических поколений, об эффективной передаче молодым педагогам опыта, накопленного мастерами педагогического труда, при сохранении позитивной динамики качества образования.

Второе важное противоречие состоит в том, что в настоящее время стремительные информатизация и модернизация оснащения образовательного процесса ещё не привели к столь же существенному совершенствованию педагогических технологий. Техника приобретена, но используется в образовательном процессе ещё недостаточно эффективно. Другой крайностью становится использование современных технологий не ради образовательного результата, а как своеобразной самоцели: технология ради самой технологии, попытка не отстать от требований времени.

Эти противоречия поставили перед администрацией и педагогическим коллективом школы новые вопросы:

· Как продолжить рост качества образования в условиях необходимости освоения инновационных педагогических технологий? 

· Как совместить традицию и инновацию в образовательном процессе для достижения цели повышения его эффективности? 

Именно исходя из указанных противоречий и вопросов, и была сформулирована концепция Программы развития школы на 2011 – 2016 годы.

     Представленная программа обосновывает направления развития школы в условиях модернизации образования, в соответствии с Национальной образовательной инициативой "Наша новая школа", определяет вектор изменений и преобразований, формулирует цели и задачи, выявляет ресурсные возможности развития. 

      В программе представлены принципы и технологии изменений, основанные на анализе различных факторов, влияющих на образовательное пространство школы. 

     При разработке программы учитывались результаты достижений и проблемные зоны в рамках целевых установок предыдущей программы развития школы (2004-2010 годы). Таким образом, сформулирована тема Программы развития 

Проективно – личностное обучение – образование 21 века.

     Приоритетными направлениями развития школы будет создание условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологическом конкурентном мире, могли осуществлять поиск и поддержку талантливых детей, их сопровождение в течение всего периода становления личности, создавая здоровьесберегающие условия обучения и воспитания. 

При этом необходимо  учитывать то обстоятельство, что для современного образования Кабардино-Балкарской Республики очень значимой стала стратегия размещения производственных сил, транспорта и энергетики на период до 2020 года. А это в свою очередь  определяет востребованность республики в кадрах нового качества, которые могли бы быть достаточно мобильными, конкурентоспособными в современном обществе, свободно ориентирующимися в экономических отношениях, чтобы внести существенный вклад в развитие Кабардино-Балкарии. В этих условия одним из ключевых ориентиров школы становится «социальная успешность» личности во всех ее проявлениях, или «аксиологическая» составляющая личности. 

Для выпускников школы перспектива социальной успешности зависит от качества деятельности образовательного учреждения, образовательной активности семьи, мотивов и способностей самого ученика, возможностей среды, в которой идет процесс социализации. 

Школа в сотрудничестве с семьей принимает на себя ответственность за социальную успешность воспитанников, следовательно, школа «по умолчанию» становится субъектом социальной ответственности.

Данная программа развития является основой образовательной политики школы. Она определяет содержание деятельности по обеспечению развертывания приоритетов школы в сфере воспитания, обучения и развития учащихся. 

Основной целью программы является создание личностно ориентированной образовательной системы в школе, развитие и функционирование которой осуществляется в интересах формирования социально направленной и творчески активной личности учащихся. 

К числу приоритетных направлений развития школы в период с 2011 по 2016 гг. отнесены следующие цели:

· переход на новые образовательные стандарты;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· совершенствование учительского корпуса;

· изменение школьной инфраструктуры;

· сохранение и укрепление здоровья школьников;

· расширение самостоятельности школы.

Сроки реализации программы: 2011 – 2016 гг. 

Этапы реализации программы:

1. Ориентировочный этап (2011 – 2012гг.). Данный этап предполагает выявление перспективных направлений развития школы и проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации отечественной школы. 

2. Преобразующий этап (2012 – 2015 гг.). Данный этап предполагает реализацию стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее ожиданиям современной общеобразовательной школы. 

3. Обобщающий этап (2015 – 2016 гг.). Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, а также закрепление созданные прецедентов развития образовательной политики школы и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Управление реализацией программы: Корректировка (уточнение) программных мероприятий осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы развития осуществляется директором школы, а также заместителями директора по учебно-воспитательной работе.

Аналитическое и прогностическое обоснование программы

Необходимость создания новой модели школы.

    В результате проблемного анализа деятельности школы мы можем выделить наиболее актуальные на сегодняшний день проблемы:

· Необходимость создания новой модели образовательного комплекса, позволяющего решить задачи непрерывного образования и оздоровления детей, начиная с  младшего школьного возраста;

· Создание принципиально новой системы управления образовательного комплекса, включающей все элементы управляющей системы;

· Формирование содержания образования на всех ступенях образовательного комплекса, начиная с младшего школьного возраста и заканчивая старшим звеном, где планируется профильная дифференциация на основе требований социального заказа;

· Расширение сферы сотрудничества с вузами, что позволит повысить уровень конкурентоспособности выпускников школы среди абитуриентов;

· Кадровое обеспечение деятельности образовательного комплекса;

· Создание интегрированной системы оздоровления детей на теоретической базе валеологии  ОБЖ, ОФП, с практическим использованием баз физкультурно-оздоровительных учреждений;

· Преемственность обучения на всех ступенях образовательного комплекса;

· Техническое и материальное обеспечение образовательного комплекса.

       Реальные условия осуществления данных  идей можно разделить на внешние и внутренние. 

Концепция желаемого будущего состояния школы как системы. 

    Одним из важнейших компонентов этой модели является готовность молодого человека к действительности в быстро меняющемся мире, способность к самостоятельному принятию и реализации решений. Это достигается путём создания в школе адаптивно - педагогической системы и максимально благоприятных и комфортных условий для всестороннего развития каждого ребёнка.

Социально-педагогические задачи, решаемые в рамках данной модели:

· Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребёнка, на основе корректировки процесса к запросам социальной среды";

· Предоставление ребёнку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности;

· Формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспе​чивающих уважение к личности ребёнка на уровне "учитель - ученик", "ученик-ученик", «учитель-учитель", «ученик-родитель", «учитель- родитель";

· Обеспечение высокого уровня сложности учебного материала в соответствии с индивидуальными способностями каждого ребёнка и интегрированности  в процессе преподавания учебных предметов.
Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние.

1. Принципы обучения и воспитания в модели:

· принцип ценности личности, состоящий в самоценности ребёнка;

· принцип уникальности личности, состоящий в признании индивидуальности каждого ребёнка;

· принцип приоритета личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

· принципы ориентации на зону ближнего развития каждого ученика;

· принцип субъективности учебно-воспитательного процесса, ориента​ция на  внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребёнком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· принцип эмоционально-ценностной ориентации учебно-воспитательного процесса.

   Всё это должно составить содержание и итог выполнения кол​лективом широкого круга практических задач. 

В школе созданы раз​ноуровневые классы:

· классы для детей с повышенной мотивацией к обучению;

· общеобразовательные классы;

· в 3-й ступени школы функционируют классы с углубленным изучением химии и биологии  спрофилированные КБГУ и КБГСХА.

     В дополнение к базовым умениям необходимо знакомство с новы​ми технологиями. Учащиеся имеют возможность изучать дополнительные дисциплины: экономику, черчение, историю КБР, информатика в 5-9 классах,

 краеведение и т.д.

Концепция Программы развития школы на период  с 2011 по 2016 гг.
       Разработка Программы развития школы  на 2011 – 2016 годы ориентирована на выполнение тех стратегических задач в области российского образования, которые сформулированы в следующих документах:

· Закон РФ «Об образовании»; 

· Приоритетный национальный проект «Образование»; 

· Президентская инициатива «Наша новая школа»; 

     Из нормативных документов следует, что одной из главных задач на современном этапе является задача повышения качества образования. Выполнение этой стратегической задачи проходит в условиях значительных перемен не только в содержании образования, что, в первую очередь, предусматривают образовательные стандарты нового поколения, но и в стремительных изменениях в средствах обучения в связи с оснащением учебного процесса компьютерной и мультимедиа аппаратурой, а также в необходимости внедрения инновационных технологий в образовательный процесс.

       Однако использование новейших средств обучения и инновационных педагогических технологий не может являться самоцелью и само по себе не способно обеспечить требуемый рост качества образования, под которым понимается не только рост процента успеваемости и процента качества знаний учащихся, но и степень овладения компетентностями, и уровень подготовленности учащихся к самоопределению и адаптации в социуме.
    Высокого качества образования в сегодняшней школе невозможно добиться крайними подходами – опорой только на годами отлаженную урочную систему или безоглядным следованием исключительно новым образовательным веяниям и модам. Непререкаемая традиция и сплошная инновация являются в современной образовательной ситуации двумя крайностями, взаимоисключающими и не способными обеспечить решение современных образовательных задач. Высокого качества образования можно добиться лишь в поисках своеобразной золотой середины.
      Образовательный процесс должен сохранить то позитивное, что выработано десятилетиями лучшей советской и российской школьной практики и обогатиться модернизированной образовательной средой и современными педагогическими технологиями, при этом сохраняя стратегическую цель – повышение качества образования.
Первое направление

Обновление содержания образования

      Данное направление  предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы. Оно исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса  и он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

     Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и введения профильного обучения.   

     Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

     Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

     Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

     У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

     Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

       Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

    Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

   Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

    Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект-субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

   К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

   Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

   Программа развития рекомендует учителям использование в рамках традиционного урока следующие инновационные обучающие технологии интерактивного характера:

· имитационные, ролевые игры – искусственно созданные учебные ситуации, служащие развитию творческой активности учащихся в коллективном поиске с элементами театрализации;  тренинги и тесты – учебные ситуации, требующие знаниевых и логических усилий, с применением либо множительной техники, либо ИКТ;  

· игровое проектирование – совместная подготовка, обоснование и защита какого-либо проекта в рамках изучения текущего учебного материала;  

· мозговой штурм – свободное выдвижение смелых, неожиданных идей и гипотез по поставленной учебной проблеме;  

· творческие мастерские – отработанная технология творческого применения изучаемого материала;  

· мастер-классы – обмен опытом успешной исследовательской или иной учебной деятельности;  

· дискуссии, диспуты – организация конфликтного обсуждения спорной, неоднозначной учебной проблемы;  

· технологии обратной связи – послеигровые обсуждения, рефлексия, обучение умению оценивать ход и результаты изучения;  групповые (или парные) технологии – коллективное участие в решении проблемы с определённым распределением учебного материала или ролей;  

· собственно информационно-коммуникативные технологии – использование компьютерной и медиааппаратуры в качестве наглядной передачи учебного материала, иллюстрирования или диагностики на любом из этапов урока любого типа. 

	№п\п 
	Мероприятия 
	Сроки выполнения 
	Ответственные 

	
	Систематический комплексный мониторинг мотивации образования учащихся
	2011-2016 гг.
	Заместители директора

руководители ШМО 

	
	Расширение тематики элективных курсов 
	С 2011 г. 
	Зам. директора по МР

	
	Модернизация программ предпрофильного образования и профильного обучения
	2010-2013 гг.
	Директор

Зам. директора 

	
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на развитие ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям, в том числе таких как:

· готовность к разрешению проблем:

· технологическая компетентность;

· готовность к самообразованию;

· готовность к использованию информационных ресурсов;

готовность к социальному взаимодействию;

коммуникативная компетентность.
	С 2012 г.
	 Директор, 

заместители директора

руководители ШМО, 

учителя-предметники 

	
	Мониторинг и комплексная оценка академических достижений ученика, его компетенций и способностей.
	С 2011 г.
	Директор, 

заместители директора



	
	Развитие  системы оценки качества образования. Подготовка положения о независимой проверке знаний школьников, в том числе - при их переходе из 4-го в 5-й и из 9-го в 10-й классы. 
	С 2011 г.
	Директор, 

заместители директора



	
	Переход на новые формы проведения государственной аттестации
	2010 г.
	Директор, 

заместители директора



	
	Переход на переводные экзамены в 2-8 классах 
	2011 г.
	Директор, 

заместители директора



	
	Проведение тематических педсоветов 
	
	Директор, 

заместители директора



	
	Совершенствование и введение эффективных форм работы с родителями и общественностью (методический семинар)
	2010-2015 гг.
	Педколлектив

	
	Участие в семинарах по проблемам современной школы
	постоянно
	Директор

Зам. директора 

	
	Участие в работе методических объединений учителей-предметников
	ежегодно
	Педколлектив

	
	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	ежегодно
	Зам. директора

	
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой
	2010-2015 гг.
	Директор

	
	Организация системы наставничества
	весь период
	Зам. директора


Второе направление

Развитие системы поддержки талантливых детей

      Это направление выбрано в целях реализации одного из направлений развития образования, выдвинутых Президентом РФ Д.А.Медведевым. Выявление и поддержка талантливых детей – важная часть работы педагогов. Учёными давно установлено, что каждый ребёнок владеет множеством способностей, хранящихся в нём в виде задатков. В связи с этим возникает необходимость раскрыть эти способности как можно более в раннем возрасте, используя для этого разные формы и приёмы работы, направленные на создание для ребёнка ситуации успеха для реализации своих способностей:
· Организация обучения и получения образования детьми вне зависимости от степени их развития и здоровья, разработка индивидуальных программ и т. д.

· Разработка программ «Одарённый ребёнок».

· Проведение олимпиад.

· Диагностические карты.

· Вовлечение детей в кружки по интересам.

· Собеседование с родителями с целью выявления интересов и перспектив ребёнка.

     Работа ученических научных обществ стала уже вполне привычным видом работы с одарёнными детьми в образовательных учреждениях повышенного уровня. Однако работающее в гимназии гимназическое научное общество «Поиск» ведёт работу под руководством кандидата юридических наук инновационно, с применением ИКТ, с защитой тем исследований, написанием, публичной предзащитой и защитой исследовательских работ. 
  На ежегодной майской ученической научно-практической конференции сначала идут выступления на кафедральных секциях, а затем – общее, пленарное заседание, куда выносятся лучшие доклады.
      В ежегодную практику гимназии вошёл и абсолютно инновационный конкурс презентаций проектных работ учащихся «Открытие». Ученики гимназии с 3 по 11 классы готовят электронные презентации или даже сайты (старшие классы) по темам, перекликающимся с учебными программами разных предметов или (что даже чаще) расширяющим рамки программ. Содействие каждому автору оказывают учитель-предметник и родители – в подборе и обработке информации, а также преподаватель информатики и ИКТ – в технических решениях.
      Всё остальное – дело рук самого ученика, который в процессе работы над проектом осваивает азы сбора и обработки информации, развивает умения работы с компьютером, осваивает основы творчества. Заключительная фаза работы – публичная защита проекта на предметной секции, где отрабатываются навыки публичного связного выступления с жёстким отбором информации. Затем лучшие 3-4 работы в каждой предметной секции защищаются на итоговом фестивале, где вручаются дипломы и подарки победителям в каждой номинации и присуждаются 2 приза зрительских симпатий.

Лучшие исследовательские и проектные работы учителей и учеников публикуются на гимназическом сайте и в гимназических изданиях, а также собираются в методическом кабинете в портфолио каждого учителя на бумажном и электронном носителях.

	№п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения 
	Ответственные

	1
	Развитие программы "Одарённый ребёнок"
	2011-2015 гг.
	Директор, за директора по НИР 

	2
	Проведение семинаров с учителями-предметниками по методике выявления одаренных детей 
	 2011-2015 гг.
	Зам. директора по НИР

	3
	Проведение школьных олимпиад по предметам 
	ежегодно
	Учителя-предметники

	4
	Выявление категорий одарённости у учащихся
	2010-2015 гг.
	Калинина Н.Н.

Кл. руководители

	5
	Составление диагностических карт одарённых учащихся
	2010-2015 гг.
	Кл. руководители

	6
	Составление перспективного плана работы с одарёнными детьми 
	2010-2015 гг.
	Зам. директора по НИР


Третье направление

Работа с кадрами

      Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

  

	№п/п
	Мероприятия 
	Сроки выполнения
	Ответственные 

	1
	Профессиональная подготовка и переподготовка работников ОУ
	постоянно 
	Заместители директора

	2
	Представление педработников к правительственным и ведомственным наградам
	 ежегодно
	 Заместители директора

	3
	Разработать эффективную технологию аттестации педработников на присвоение квалификационных категорий
	 2010-2011 гг.
	Заместители директора

	5
	Оказание помощи молодым специалистам 
	 2010-2015 гг.
	Заместители директора  

	6
	Продолжить проведение профессионального конкурса "Педагог года" 
	 2010-2015 гг.
	Директор

Заместители директора . 

	7
	Организация учёбы педработников на базе творческих групп и объединений района
	 постоянно
	Заместители директора 

	8
	Принимать участие в конкурсах разных уровней для преставления опыта педработников
	 постоянно
	Заместители директора 


  

Четвертое направление

Внедрение информационно-коммуникационных технологий в учебно-воспитательном процессе

	№п/п 
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	Продолжить компьютеризацию школы
	2010-2015 гг.
	Директор

	2
	Модернизировать компьютерный класс
	2010-2015 гг.
	Директор

	3
	Продолжить участие ОУ в единой компьютерной сети системы образования 
	2010-2015 гг.
	Директор

	4
	Продолжить развитие школьной локальной сети 
	2010-2015 гг.
	 Директор

	5
	Приобретение мультимедийных пособий по предметам
	2010-2015 гг.
	Учителя-предметники 

	6
	Внедрение в учебные планы занятия с использованием ИКТ
	2010-2015 гг.
	Учителя-предметники 

	7
	Развитие школьного сайта
	2010-2015 гг.
	Парфенова Е.П. 

	8
	Обучение педагогических сотрудников компьютерной грамотности
	2010-2015 гг.
	Учителя-предметники 


  

  

Пятое направление

Последовательное создание в ОУ здоровьесберегающего образовательного

пространства

       Именно индивидуальный подход предполагает использование современных образовательных технологий и создание образовательных программ, которые вызовут у ребенка интерес к учебе. Практика индивидуального обучения с учетом возрастных особенностей, изучение предметов по выбору, общее снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий позитивно скажутся на здоровье школьников. Но здесь нужны не только меры со стороны взрослых. Намного важнее пробудить в детях желание заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, выборе курсов, адекватных индивидуальным интересам и склонностям. Насыщенная, интересная и увлекательная школьная жизнь станет важнейшим условием сохранения и укрепления здоровья.

	№п/п
	Мероприятия
	Срок
	Цель
	Ответственные

	1
	Разработка комплексной программы "Здоровье"
	2010-2013 гг.
	Начало реализации программы
	Заместители директора .

	2
	Введение в учебный план начальной школы курса ЗОЖ
	2010-2011 гг.
	Укрепление физического здоровья детей
	Заместители директора .

	3
	Обучение учителей
	ежегодно
	Овладение здоровьесберегающими технологиями
	Заместители директора .

	10
	Проведение семинара и педсовета по данному вопросу
	ежегодно
	Эффективное использование педагогическим коллективом здоровье сберегающими технологиями
	Заместители директора .

	11
	Изучение о обобщение опыта работы
	ежегодно
	Использование в учебно-воспитательном процессе здоровьсберегающих технологий 
	Заместители директора .

	12
	Совершенствование материально-технической базы
	постоянно
	Укрепление здоровья учащихся, повышение качества обучения
	Директор

	13
	Установка оборудования в столовой и ремонт канализации
	2010-2011 гг.
	Укрепление здоровья детей
	Директор

	14
	Организация горячего питания
	2010-2011 гг.
	Укрепление здоровья детей
	Заместители директора .


Перспективный план воспитывающей деятельности школы  на 2011 – 2016 годы
    Цель программы: 

создание благоприятных условий для комплексного развития детей и подростков, обучающихся в школе на основе соответствия современным актуальным потребностям личности, общества, государства.

Задачи: программы:

· Обогащение системы школьных традиций воспитания;

· Создание условий, направленных на повышение воспитательного  потенциала школы;

· Обновление научно-методического и программного обеспечения развития воспитания в системе образования;

· Внедрение современных форм и методов воспитательной деятельности;

· Совершенствование школьной системы мониторинга качества воспитания детей и подростков.

Ожидаемые конечные результаты реализации программы.
К концу срока  реализации программы:

· В каждом классе сложится целостная система воспитательной работы, построенная на основе программного целевого подхода;

· Сформируется единое поликультурное воспитательное пространство в школе;

· Повысится удовлетворенность участников образовательного процесса состоянием воспитательной среды в школе;

· Увеличится охват детей системой дополнительного образования;

· Увеличится процент охвата школьников массовым спортом.

Анализ состояния внутренней среды.

      За последние годы в деятельности школьной системы воспитания и дополнительного образования достигнуты позитивные результаты по созданию условий для развития личности детей и подростков

1. Создана школьная нормативная база воспитания;

2. Расширилось пространство самореализации учащихся посредством проведения различного рода конкурсных мероприятий: интеллектуальных марафонов, предметных месячников, олимпиад, конкурсов патриотической направленности., учебно-познавательных конференций, слетов, фольклорно-этнографических праздников, спартакиад.

Традиционными стали месячники «Милосердие», «Мы за здоровый образ жизни, «Я гражданин России», «Религия и толерантность», «Твои права ребенок», «Хорошо учиться в школе».

Выявление и поддержка талантливых классных руководителей и учащихся является важным элементом в системе воспитательной работы школы. Традиционно участвуем и занимаем призовые места в городских конкурсах «Самый классный классный», «Лидер ученического самоуправления», «Слет лидеров ДОО «орленок», конкурс военно-патриотической песни, конкурс «Моя Отчизна».

Работают кружки по национальным, современным танцам.

Изучение родословной стало неотъемлемой частью в воспитательной работе и исследовательской деятельности учащихся. Оно является одним из пяти направлений работы детской общественной организации «Лига Орленок». В период всеобщей ликвидации детских организаций в школе удалось сохранить богатейший воспитательный и методический потенциал детского движения, определив при этом новые подходы и принципы в развитии детской общественной организации.

Одной из приоритетных задач является выявление и выращивание лидеров, социально активных школьников.

В школе сложилась своя традиция военно-патриотического воспитания. Сохранены такие формы работы как вахта памяти, уроки мужества, посещение и запись воспоминаний ветеранов войны и труда, тимуровская работа и др. В школе создан отряд «Юные друзья пограничников», который тесно сотрудничает с Пограничным Управлением ФСБ России по КБР в г.Нальчике. Коллектив школы стал уделять больше внимания вопросам профилактики всех видов зависимого поведения школьников, создан наркологический  пост, совет профилактики.

Важным направлением воспитывающей деятельности является работа по совершенствованию системы ученического самоуправления. Детской общественной «Лига Орленок» охвачено 250 учащихся 4-7 классов. Программа обеспечивает создание системы воспитательного процесса школы.

Основные концептуальные подходы.

Воспитательная деятельность школьной системы воспитания осуществляется на следующих уровнях:

1. Учрежденческий:

- на уровне деятельности классного коллектива

- на уровне деятельности школы.

2.  Муниципальный уровень – городские массовые мероприятия

Анализ проблем. Возможные пути их решения.



Проблемы:

· Несогласованность целей воспитания;

· Отсутствие системного подхода к воспитанию;

· Разрыв основного и дополнительного образования;

· Проблема определения результата воспитания;

· Слабая материальная база воспитательной системы

Пути решения:

· Освоение и внедрение в педагогическую практику новых форм работы с родителями;

· Разработка школьной программы воспитания, максимально обеспечивающих социализацию обучающихся;

· Активное участие в мониторинге и критерии оценки результативности воспитательной деятельности школы;

· Привлечение возможностей родителей для поддержания и развития материально-технической базы школы.

	№п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Планирование работы воспитательной службы гимназии и воспитывающей деятельности классных руководителей.
	ежегодно – август
	зам. дир. по ВР, кл.рук.

	2. 
	Проверка и подготовка мульти-медиааппаратуры к организации общешкольных дел.
	ежегодно – август
	зам. дир. по ВР

	3. 
	Организация и проведение праздника первого звонка в День знаний.
	ежегодно – сентябрь
	зам. дир. по ВР

	4. 
	Подготовка и проведение тематических недельных акций.
	систематич
	зам. дир. по ВР

	5. 
	Организация персональных художественных и фотовыставок в вестибюле школы.
	1 раз в мес.
	Зам директора по ВР

	6. 
	Выпуск  газеты «Молоток».
	1 раз в мес.
	Зам директора по ВР

	7. 
	Проведение тематических классных часов.
	1 раз в четв
	кл. рук.

	8. 
	Организация и проведение дней здоровья и экскурсий.
	1 раз в четв
	зам. дир. по ВР, уч. физ-ры

	9. 
	Проведение дня самоуправления в День учителя.
	ежегодно – октябрь
	Зам директора по ВР

	10. 
	Организация работы бесплатных кружков и секций дополнительного образования.
	ежегодно – сентябрь 
	Зам директора по ВР

	12. 
	Проведение праздника школьной библиотеки.
	ежегодно – ноябрь
	Зав библиотекой

	13. 
	Организация участия учащихся школы в социальных и благотворительных акциях.
	систематич.
	зам. дир. по ВР

	14. 
	Организация участия учащихся и классных коллективов в играх, фестивалях, конкурсах  городского масштаба.
	систематич.
	зам. дир. по ВР

	15. 
	Проведение школьной спартакиады и участие в городских соревнованиях.
	по графику
	учителя физ-ры

	16. 
	Проведение новогодних праздников.
	ежегодно – декабрь
	зам. дир. по ВР, гимн. дума

	18. 
	Проведение праздника первоклассников «Прощание с букварём».
	ежегодно – январь 
	зам. дир. по ВР 

	20. 
	Проведение Дня защитника Отечества.
	ежегодно – февраль 
	учителя-женщины 

	21. 
	Проведение Международного женского дня.
	ежегодно – март
	учителя-мужчины

	23. 
	Проведение тематических родительских собраний.
	1 раз в четв.
	директор

	24. 
	Организация праздника прощания с начальной школой.
	ежегодно – май
	зам. дир. по ВР

	25. 
	Празднование Дня Победы.
	ежегодно – май
	зам. дир. по ВР

	26. 
	Проведение фестиваля ученических достижений «Радуга».
	ежегодно – май
	зам. дир. по ВР

	27. 
	Проведение праздника «Последний звонок».
	ежегодно – май
	зам. дир. по ВР

	28. 
	Творческий отчёт объединений дополнительного образования.
	ежегодно – апрель
	зам. дир. по ВР

	30.
	Ведение рубрики новостей на электронном сайте гимназии.
	ежедневно
	отв. за сайт


Организация руководства и контроля в ходе реализации 
Программы развития школы

     Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией школы и представителями государственно-общественного управления – попечительского совета гимназии.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия

и реализации Программы развития школы на 2011 – 2016 годы

	№№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	
	Сверка обеспечения координации  Программы развития с годовыми планами работы
	ежегодно
	

	
	Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 классы
	ежегодно
	

	
	Проверка состояния индивидуальной работы с одарёнными детьми
	ежегодно
	

	
	Анализ результативности образовательного процесса
	ежегодно
	

	
	Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе реализации Программы развития»
	ежегодно
	

	
	Фестиваль достижений учащихся школ – участников реализации Программы развития гимназии в качестве партнёров
	ежегодно
	Заместители директора

	
	Педагогический совет «Ход реализации Программы развития и задачи на текущий учебный год»
	Ежегодно, начиная с 2012 г.
	

	
	Мониторинг исходного уровня обученности учащихся на момент начала реализации программы
	2011 г.
	Зам. директора по УВР

	
	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды школы
	2011 г.
	Зам директора ВР

	
	Анализ динамики социальной активности учителей и учащихся
	2012 г.
	

	
	Педагогический совет «Укрепление здоровья учащихся – одна из задач реализации Программы развития школы»
	2013 г.
	

	
	Педагогический совет «Синтез традиции и инновации на уроке».
	2014 г.
	

	
	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации
	2016 г.
	

	
	Анализ динамики социальной активности учителей и учащихся
	
	

	
	Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе
	2014 г.
	

	
	Создание рабочей группы по разработке новой программы развития школы
	2016 г.
	Директор 


ПРИЛОЖЕНИЕ № 1

Программа развития муниципального образовательного учреждения 

 «Средней общеобразовательной школы № 6 г. с углубленным изучением отдельных  предметов» г.о. Нальчик на 2011-2016 гг.
	№№

Этапов
	Направление преобразований


	Ожидаемый результат
	Сроки 

	Ориентировочный этап

	I.
	Создание условий,  необходимых для разработки и освоения программы развития
	1. Создание четкой картины видения результативности       
функционирования ОУ,  его достижений и преимуществ. 

2. Выявление перспективных направлений развития школы

3. Ранжированный перечень проблем

4. Прогнозирование перспектив и   ожидаемых результатов

5. Проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации отечественной школы. 
	2011-2012  гг.

	Преобразующий этап

	II.
	Формирование образовательной системы школы

	
	Создание новой системы образовательного комплекса
	I. Создание новых структур, субъектов управления

2.Отработка механизма управления на всех уровнях сформированной структуры
	2012-2013 гг.



	
	Формирование содержания деятельности  образовательного комплекса
	I. Создание системы оздоровления детей на основе валеологии, пропаганда здорового образа жизни, коррекция нарушений в физическом развитии детей.

2.Ликвидация перегрузок учащихся за счет процесса интегрирования и сокращения часов по ряду предметов,

3.Переход к  проективно личностному  подходу в учебно-воспитательном процессе, в основе которого диагностика уровней здоровья, интеллектуального развития, обученности и воспитанности каждого ребенка.

4.Дальнейшее совершенствование профильной дифферен​циации на IV ступени обучения.

5.Создание постоянно действующей системы социально-психологической помощи учащимся и их родителям.

6. Дальнейшее совершенствование преемственности в обучении и воспитании детей, преодоление психологического прессинга при переходе детей из одной ступени обучения на другую.


	

	
	Внедрение новых педагогических технологий
	Разработка всеми учителями здравоохранительных психосберегающих технологий с помощью школьной психологической службы
	

	III.


	Развитие образовательной системы школы

	
	Организация учебно-воспитательного процесса
	1.Совершенствование учебного плана и учебных программ.

2. Оптимальное сочетание базового и дополнительного образования.

3. Развитие  взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

4. Совершенствование лекционно-семинарских занятий.

5. Изучение и внедрение в практику новых систем обучения. 
	2013-2015 гг.



	
	Развитие творческих способностей учащихся
	1.Совершенствование системы формирования  и деятельности  классов с углубленным изучением отдельных предметов.

2. Расширение круга интересов учащихся путем организации кружков, факультативов, проведения предметных месячников, олимпиад,   форумов, конференций.

3. Привлечение  учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, интеллектуальным марафонам вне школы.


	

	
	Формирование физически здоровой личности
	1.Недопущение перегрузки учащихся в учебной  ситуации.

2.Оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей учащихся.

3.Привлечение учащихся к занятиям в спортивных секциях, создание групп здоровья для ослабленных детей.

4.Формирование у обучающихся установки на здоровый образ жизни.
	

	
	Формирование творчески работающего коллектива учителей.
	1.Обеспечение оптимальной нагрузки учителей.

2.Совершенствование работы методических объединений.

3.Стимулирование творческих работ учителей, оказание помощи в их публикации.
	

	
	Формирование образовательной среды
	1.Закладывание в основе организации образовательного процесса представлений об индивидуальном подходе к каждому ученику.

2.Ориентация содержания и образовательной среды на зону ближайшего развития ребенка.

3.Обеспечение комфортности в обучении и учет индивидуальных особенностей учащихся.

4.Обеспечение возможностей для самореализации, самоактуализации педагогов.
	

	Обобщающий этап

	IV.
	Проблемно-ориентированный анализ состояния и тенденций развития школы
	Анализ достигнутых результатов, определение перспектив дальнейшего развития школы,  закрепление созданных прецедентов развития образовательной политики школы  в локальных нормативных актах школы.
	2016 г.


ПРИЛОЖЕНИЕ № 2
План финансового и материально технического обеспечения 

программы развития  муниципального образовательного учреждения  «Средней общеобразовательной

 школы № 6 с углубленным изучением отдельных  предметов» г.о. Нальчик на 2011-2016 гг.
	№№

пп
	Мероприятия 
	Сроки 
	Сумма необходимых средств 
	Источники финансирования 

	1. 
	Ремонт и подготовка школы к новому учебному году
	Весь период
	600 тысяч руб.

(по 200 тыс. руб. в год)
	Фонд развития школы

	2. 
	Ремонт школьной мебели
	Весь период
	20 тысяч руб.
	Фонд развития школы

	3. 
	Приобретение технических и наглядных средств обучения
	Весь период
	30 тыс. 
	Фонд развития школы

	4. 
	Оформление музея школы 
	Весь период
	20 тысяч руб.
	Фонд развития школы

	5. 
	Приобрести жарочный шкаф для столовой
	2011 г.
	40 тысяч руб.
	Средства спонсоров

	6. 
	Изготовление технического паспорта школы
	2011 г.
	30 тыс. руб.
	Средства спонсоров

	7. 
	Приобрести  водонагреватель для столовой
	2011 г.
	10 тысяч руб.
	Фонд развития школы

	8. 
	Установить новые умывальники  в столовой 
	2011 г.
	10 тыс. руб.
	Фонд развития школы

	9. 
	Приобрести электромясорубку для столовой
	2011 г.
	15 тысяч руб.
	Фонд развития школы

	10. 
	Приобрести посуду для школьной столовой


	2011 г.
	15 тыс. руб.
	Фонд развития школы

	11. 
	Приобрести столы  и стулья для кабинета психолога
	2011 г.
	10  тысяч руб.
	Фонд развития школы

	12. 
	Приобрести  шкаф для приемной директора
	2011 г.
	10  тысяч руб.
	Фонд развития школы

	13. 
	Ремонт отопительной системы 
	2011-2012 гг.
	350 тыс. руб.
	Бюджет 

	14. 
	Ремонт канализационной системы 
	2011-2012 гг.
	150 тыс. руб.
	Бюджет 

	15. 
	Установка в библиотеке второго компьютера и подключение его к интернету
	2011-2012 гг.
	30 тыс. руб.
	Бюджет 

	16. 
	Приобрести столы и стулья для столовой  на 60 посадочных мест
	2012 г.
	55 тысяч руб.
	Средства спонсоров

	17. 
	Ремонт системы вентиляции школы
	2012 г.
	25 тыс. руб.
	Средства спонсоров

	18. 
	Установка новых входных дверей в школе
	2012 г.
	30 тыс. руб.
	Средства спонсоров

	19. 
	Изготовление стендов «Паспорт школы» и  «Ими гордится школа»  
	2012 г.
	20 тыс. руб.
	Средства спонсоров



	20. 
	Завершение ремонта школьного душа
	2012 г.
	20 тыс. руб.
	Фонд развития школы

	21. 
	Замена батарей в стоматологическом кабинете, в рекреациях на этажах и в фойе  школы. (10 шт.)
	2012 г.
	80 тыс.
	Средства спонсоров



	22. 
	Замена светильников в кабинете директора в приемной, библиотеке, кабинете географии, кабинетах английского языка, кабинете математики (26 шт.)
	2012 г.
	35 тыс. 
	Фонд развития школы

	23. 
	Замена линолеума в коридорах на этажах

1 этаж – 52 метра 
	2012 г.
	60 тыс. руб.
	Средства спонсоров



	24. 
	Ремонт туалетов (2 туалета на 4 этаже и 1 туалет на 3 этаже)
	2012 г.
	80 тыс. руб.
	Фонд развития школы

	25. 
	Приобретение комплектов парт и стульев для учебных кабинетов
	2012 г.
	45 тыс.
	Фонд развития школы

	26. 
	Приобретение циклевочной машины


	2012 г.
	75 тыс. руб.
	Фонд развития школы

	27. 
	Строительство спортивного зала школы
	2012-2013 гг.
	1.700 тыс. руб.
	Бюджет 

	28. 
	Установка по периметру школы приборов видеонаблюдения 
	2012-2013 гг.
	50 тыс. руб.
	Внебюджетные средства 

	29. 
	Капитальный  ремонт трех  туалетов
	2012-2013 гг.
	70 тыс. руб.
	Внебюджетные средства 

	30. 
	Капитальный  ремонт столовой
	2012-2013 гг.
	60 тыс. руб.
	Внебюджетные средства 

	31. 
	Ввод широкополосного интернета  
	2012-2013 гг.
	30 тыс. руб.
	Внебюджетные средства 

	32. 
	Капитальный ремонт кабинета химии 
	2013-2014 гг.
	60 тыс. руб.
	Внебюджетные средства 

	33. 
	Капитальный ремонт кабинета физики 
	2013-2014 гг.
	30 тыс. руб.
	Внебюджетные средства 


Внутренний континуум воспитательной системы МОУ СОШ № 6 г. Нальчика 














Клуб веселых и находчивых





Детская общественная лига «Орленок»





Клуб «Альбион»





Команда брейн – ринга


«Умники и умницы»





Клуб юных туристов-краеведов





Театрально-режиссерская студия





Студия бальных танцев





Вокально-инструментальный ансамбль





Студия национальных танцев





Команда поста № 1





Внешний  континуум воспитательной системы





МОУ СОШ № 6 г. Нальчика 











Кабардино-Балкарская филармония





Республиканский центр научно-технического творчества учащихся





Симфонический оркестр





Городской центр эстетического воспитания





Кабардинский театр им. А.А. Шогенцукова





Дом культуры работников образования





Балкарский театр им. К. Кулиева





Республиканский Дворец творчества детей  юношества





Русский драматический театр





Эколого-биологический центр





Музыкальный театр





Спортивно-оздоровительный комплекс «Строитель»





Кукольный театр 





ИПК ПРО КБГУ





Ансамбль «Балкария»





КБГУ факультет биологии 





Кинолекторий 





Республиканский наркологический диспансер 





ИДН





Комиссия по делам несовершеннолетних
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